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–女性コア人材の育成の現状と課題- 

女性人材の活躍２０１４  
第５回 コア人材としての女性社員育成に関する調査結果 

 50 年後の日本の人口は約３割減少し、生産年齢人口はほぼ半減

すると予測されるなか、企業が持続的な成長を遂げるためには女

性の能力発揮を促し、労働市場の担い手になってもらう必要があ

ります。また、グローバル化が加速し、ダイバーシティマネジメ

ントの視点からも、性別ではなく個々人の意欲や能力に応じて処

遇を行う環境づくりや人材育成が急務であり、女性の育成・活用・

登用は最重要課題となっています。 

 近年、女性の仕事意欲が高くなり、企業経営者の女性の経営者

の登用、活用機会の拡大についての関心も高まってきました。し

かし、企業の管理職以上に占める女性の割合は 10％程度にとどま

っているのが現実で、先進諸国の中でも遅れをとっています。 

 特に長年にわたり築き上げられてきた組織風土や仕組みを変え

て、女性社員の活躍推進に取り組むには、企業の経営戦略の一環としての位置づけ、コア

人材として活躍できる女性社員の層の厚みを増していくことが重要であり、その実態の調

査として第５回目の「コア人材としての女性社員育成に関する調査」を実施しました。 

 本書はその調査結果をもとに、前年に引き続き、女性のコア人材育成の現状と課題をと

りまとめたものです。 

  ＜項 目＞  

 ・経営戦略としての女性人材の活躍推進状況 

 ・経営トップの行動と管理職への意識改革 

 ・コア人材としての女性社員の育成・能力開発 

 ・企業経営と女性人材の活用への視点、 ほか 

 ・（付録）エンパワーメント大賞 受賞企業事例  
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日本生産性本部・生産性労働情報センターは、広く働くことに関わる、様々な労働問題

や労使関係、個別企業の人事・賃金問題、キャリア育成、ワーク・ライフ・バランスに関

するデータ集積や調査研究を実施し、書籍・刊行物としてご提供しています。 
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メンタリング・ハンドブック ＜増補版＞ 

 マネジメント・サポート代表 明浄 太津子 著 

  昨今メンタリングへの関心が強まりつつあり、人材育成の一環とし

てメンタリング・プログラムを取り入れている企業が増えています。 

 メンタリングとは、豊富な、組織や職業経験のある人（メンター）

が、意欲ある後輩（メンティ）から相談を受け、課題達成やキャリア

開発をサポートし、職業人としての成長を支援することです。 

 女性はもちろん、多くの社員層を対象として今後導入を考えている

企業をはじめ、すでに導入している企業にとっても参考となる内容が

まとめられている一冊です。※今回の増補にあたっては、５組織の事例を追加しました。 

・・・A5・125 頁 本体 1,250 円 2014 年７月刊行 ISBN978-4-88372-483-3 

ワーク・ライフ・バランスと経営 

ワーク・ライフ・バランス経営委員会（座長：江上 節子）編 

本書では、ワーク・ライフ・バランスと経営の関係性について、経営の

諸側面から考察を加え、真のワーク・ライフ・バランスとはどのようなも

のかを明らかにするとともに、「ワーク・ライフ・バランス大賞」を受賞し

た企業事例など１７社の取り組みを紹介し、読者が自らの組織に適したワ

ーク・ライフ・バランス施策のヒントを得て、実践に結び付けることので

きる内容となっている。 

 ・・・A5・301 頁 本体 2,477 円 2012 年４月刊行 ISBN978-4-88372-428-4  

ワーク・ライフ・バランス実践ハンドブック 改訂版 

-組織イノベーション起こす風土づくり- 

日本生産性本部 次世代のための民間運動  

～ワーク・ライフ・バランス推進会議～ 編 

ワーク・ライフ・バランスへの取り組みが広がりを見せ、企業経営やマネ

ジメント面に生かしている企業が増えている。ワーク・ライフ・バランスを

組織革新の要と位置づけ、新たな付加価値創造へ向けての取り組みについて、

マネージャーの視点から実践的に解説している一冊。 
 ・・・A5・62 頁 本体 667 円 2012 年４月刊行 ISBN4-88372-370-6 
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